
АДМИНИСТРАЦИЯ 

БАТЫРЕВСКОГО МО

Оптимизация процессов хранения, обработки и презентации 

экспонатов, обновления экспозиций школьного музея "Берегиня" 

МБОУ "Батыревская СОШ №1" путем применения инструментов 

бережливого производства

ПРАВИТЕЛЬСТВО

ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ



Карточка проекта

КАРТОЧКА ПРОЕКТА 

 «Оптимизация процессов хранения, обработки и презентации экспонатов, обновления экспозиций школьного музея "Берегиня" МБОУ "Батыревская СОШ №1" 

путем применения технологий бережливого производства» 

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 

Заказчик проекта: Администрация Батыревского района  

Владелец процесса: Андреева Н.Б., директор МБОУ «Батыревская средняя общеобразовательная школа №1» 

Батыревского муниципального округа Чувашской Республики 

Границы процесса: МБОУ «Батыревская средняя общеобразовательная школа №1» Батыревского муниципального округа 

Чувашской Республики 

Периметр проекта: помещение школьного музея  

Руководитель проекта: Андреева Н.Б., директор МБОУ «Батыревская средняя общеобразовательная школа №1» 

Батыревского муниципального округа Чувашской Республики 

Команда проекта: Терентьева И.А., заместитель руководителя, Фролова А.А., советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями 

 2. Обоснование выбора 

Ключевой риск: имеющийся и 

функционирующий школьный музей 

становится невостребованным; 

высокие временные и финансовые 

затраты.  

Проблемы: 1. Нерациональное 

использование экспонатов школьного 

музея; 2. Отсутствие необходимого 

количества шкафов, стеллажей, 

витрин для хранения собранного 

музейного материала; 3. Отсутствие 

системы в распределении и работе с 

экспонатами и материалами музея. 4. 

Снижение количества посетителей 

музея в связи с устареванием 

экспозиций. 5. Снижение интереса 

обучающихся из актива музея к 

работе в нем из-за длительного и 

ресурсозатратного процесса 

подготовки экспозиций и экскурсий. 

6. Разбросанность экспозиций по 

территории школы 
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3. Цели и плановый эффект 

Наименование 

цели 

Текущий показатель Целевой показатель 

повышение 

эффективности 

деятельности 

школьного музея 

путем 

технологической 

модернизации и 

увеличение доли 

обучающихся, 

вовлеченных в 

поисковую и 

исследовательскую 

деятельность на 

25%. 

1. Музей не востребован из-за 

редкого обновления содержания, из-

за сложностей и больших потерь в его 

обновлении. 

2. На обновление экспозиций уходит 

1 учебное полугодие. Это связано с 

большой нагрузкой педагогов и 

обучающихся, необходимостью 

поиска финансовых ресурсов, 

больших затрат на поиск нужной 

информации среди большого 

количества папок, альбомов. 

3. Отсутствие эффективно 

работающей команды музея. 

4. Пропускная способность музея – 15 

человек. 

5. Доля обучающихся, выбирающих 

для исследовательской деятельности 

тему истории школы – 6%. 

6. Большое количество 

информационного материала и 

экспонатов нерационально размещены 

и используются. 

7. Экспозиции музея размещены в 

разных помещениях школы, что 

затрудняет их изучение в урочное 

время. 

1. Повышение компетенции участников образовательного 

процесса в применении бережливых технологий; 

обобщение и систематизация педагогического опыта в 

визуализации и цифровизации накопленного материала – 

сортировка и оцифровка всех имеющихся материалов и 

экспонатов. 2. Создание цифровых информационных 

ресурсов для школьного музея; применение созданных 

обучающимися материалов, разработок, компьютерных 

программ педагогами в процессе обучения; обновление 

материально-технической базы школьного музея.  

3. Положительная динамика качества образования и 

воспитания школьников через активизацию учебно-

исследовательской и поисковой деятельности.  

4. Увеличение доли выпускников, заинтересованных в 

информационной и ресурсной поддержке деятельности 

образовательной организации. 

5. Повышение качества собранных и скомплектованных 

исторических и этнографических материалов благодаря 

современным возможностям цифрового мира. 

6. Полная конвергенция образовательного и 

воспитательного процессов на базе школьного музея. 

7. Обновление экспозиционного материала не реже 1 раза в 

четверть. 

8. Сохранение исторических документов с помощью 

создания цифровых аналогов. 

9. Сокращение времени на поиск и обработку архивной 

документации школы. 

10. Сбор материала для издания книги по истории школы. 

11. Увеличение доли обучающихся, вовлеченных в 

поисковую и исследовательскую деятельность на базе 

музея на 25%. 

12. Увеличение пропускной способности школьного музея 

в 1,5 раза. 

Ожидаемая 

экономия средств 

от реализации 

проекта за год, 

тыс. рублей 

1. Сокращение продолжительности подготовительной работы по подготовке экспозиций с 3 

месяцев до 1,5-2 месяцев. 

2. Создание общедоступных коллекций презентационного и сценарного материала на базе 

цифрового музея. 

3. Высвобождение площадей за счет ликвидации устаревших стендов-витрин и излишней мебели. 

4. Сокращение финансовых затрат на закупку стендового материала и обновление экспозиций, 28 

тыс. руб. 

5. Сокращение нагрузки педагогов за счет интеграции плана работы музея в образовательную и 

воспитательную программу школы. 

 
 

 4. Ключевые события проекта 

 

1. Старт проекта: 01.09.2023 г. 

2. Диагностика и разработка целевого 

состояния процесса: 01.09.2023-

01.10.2023 г. 

разработка карты текущего 

состояния процесса: (10.09.2023 – 

20.09.2023 г.) 

разработка карты целевого состояния 

процесса: (21.09.2023 – 30.09.2023 г.) 

разработка плана мероприятий по 

реализации проекта: 01.10.2023 – 

10.10.2023 г. 

3. Проведение совещания по запуску 

проекта (kick-off): 15.10.2023 г. 

4. Внедрение улучшений: 15.10.2023 

– 01.03.2024 г. 

5. Закрепление результатов и 

закрытие проекта: 31.03.2024г. 

 



Карта текущего состояния процесса.
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Начало: 
получе

ние 
заказа 

на 
обновл

ение 
экспози

ции

Нет 
плановости 

работы 

1 
встреча: 
Обсужд

ение 
темы 

экспози
ции, 

подбор 
ответств
енных и 
рабочей 
группы, 
согласо
вание 

ее 
состава. 
Времен

ные 
потери: 
2 часа

Потеря 
времени 

на 
согласова

ние

2 
встреча: 
распред
еление 
обязанн

остей 
между 
членам

и 
рабочей 
группы

1 час

Поиск 
мотиваци
и, потеря 
времени 

на 
объяснени
е задачи, 

сроков 
исполнени

я

•3-12
встреч
и:
поиск
и
подбор
матери
ала,
обсужд
ение
концеп
ции и
дизайн
а
экспоз
иции

•20
часов

Потери: 
согласова

ние 
времени 
встреч, 
разные 

графики и 
расписани
я членов 
актива,

•13 
встреч
а: 
Состав
ление 
эскизо
в 
экспоз
иций и 
стендо
в, 
соглас
ование 
их с 
изготов
ителем

•4 часа

Потеря 
времени 

на 
согласов

ание

Заказ и 
изготов
ление 

стендов
От 3 до 
7 дней

Потеря 
времени в 
ожидании 

заказа, 
финансов

ые 
затраты

•14 
встреч
а: 
Снятие 
старого 
стендо
вого 
матери
ала и 
замена 
его на 
новый 
– 3 
часа

15-17 
встречи: 
подгото

вка 
сценари

я 
экскурс

ии и 
обучени

е 
экскурс
оводов: 
6 часов

Потеря 
времени 

для 
изучения 
экспозиц

ии

Выход на 
готовую 

экспозицию

Временные потери. Финансовые потери. Кадровые потери. Итог: на подготовку 1 экспозиции уходит 3 месяца.



Карта целевого состояния процесса.
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Начало:  
план 

интегри
рован в 
образов
ательну

ю 
програм

му

Планово
сть 

1 
встреча: 
ознаком
ление с 
планом 
на год, 

определ
ение 

проектн
ых 

групп в 
рамках 
курса 

«Индив
идуальн

ый 
проект»

.
Времен

ные 
потери: 

1 час

Мотивац
ия

2 
встреча: 
проектн

ой 
группе 

дан 
доступ к 
электро

нной 
базе 

цифров
ого 

материа
ла, 

архиву 
оригина
лов по 

системе 
5S. 

Даны 
шаблон

ы и 
алгорит

мы, 
образц

ы.
2 часа

Порядок 

•3
встреч
а:
поиск
и
подбор
матери
ала,
обсужд
ение
концеп
ции и
дизайн
а
экспоз
иции

•2 часа

онлайн-
режим 

•4 
встреч
а: 
индиви
дуальн
ые 
консул
ьтации 
с 
проект
ными 
группа
ми по 
матери
алам 

•4 часа

Индивид
уальный 
график 
встреч

5 
встреча: 
обсужд

ение 
готового 
материа

ла. 
Подгото

вка 
рецензи

и к 
защите

2 часа

Научное 
сопрово
ждение

•6 
встреч
а: 
Выгруз
ка 
готовог
о 
матери
ала на 
сайт, 
на 
цифро
вую 
панель
– 3 
часа

Взаимо-
выгодно

сть

7 
встреча: 
защита 
проекта 
непосре
дственн

о в 
музее. 6 

часов

Заинтере
сованнос

ть в 
результа

те

Выход на 
готовую 

экспозицию

Итог: время подготовки экспозиции сократилось на 45%. Финансовые затраты устранены в связи с переводом 
музейных экспозиций в цифровой формат. Время на поиск материала сократилось в 10 раз. Участие педагога 

из активного формата перешло в режим консультаций. Необходимость очных встреч в большом составе 
сократилось на 59%.



Целевая организационная структура работы школьного музея:

Онлайн 
формат

Обмен информацией

консультирование

Общий доступ к базе оцифрованного 
материала

Обсуждение, опросы, выявление 
интересов

Создание электронной базы 
сценариев, презентаций и 

видеороликов

Оффлайн
встречи

Встречи с социальными партнерами

Поисковая работа

Школа экскурсоводов

Встречи «без галстуков»

В результате

Цифровой музей

Общедоступная база ресурсов музея





Планируемые результаты по проекту (было и будет)

Было Будет Основные внедрения (улучшения)

количество экспозиций - 8 количество экспозиций - 12 Сокращение продолжительности 

подготовительной работы в 2 раза
время, затраченное на обновление одной 

экспозиции и подготовку экскурсионной 

программы - 2 месяца

время, затраченное на обновление одной 

экспозиции и подготовку экскурсионной 

программы - 1 месяц

оцифрованных материалов - 0% оцифрованных материалов - 100%

сценариев экскурсий - 3 сценариев экскурсий - 8 Создание единой общедоступной базы 

презентационного материала, 

сценариев экскурсий по различным 

темам

количество исследовательских работ на основе 

музейных экспонатов - 9

количество исследовательских работ на 

основе музейных экспонатов - 15

Повышение имиджа школы как центра

поддержки одаренных детей

Доля обучающихся, охваченных поисковой и 

исследовательской деятельностью - 10%

Доля обучающихся, охваченных поисковой и 

исследовательской деятельностью - 25%

Повышение интереса обучающихся к 

истории школы, района, республики

Посещаемость школьного музея в течение года 

– 700 человек

Посещаемость школьного музея – 1000 

обучающихся и гостей в год

Музей станет востребованным

образовательным пространством, 

который можно использовать как в 

учебной, так и во внеурочной работе

Свободная площадь помещения музея для 

размещения посетителей - 20 кв.м.

Оптимизация пространства школьного музея

после замены старых громоздких шкафов и 

витрин на современные увеличится до 30 кв. 

м

увеличение пропускной способности 

школьного музея в 1,5 раза, что 

позволит увеличить долю посетителей 

музея на 50%












